Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Lotniczego Pogotowia Ratunkowego™
za rok 2025
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

os$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

Lotniczym Pogotowiu Ratunkowym.
(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

Cze$é AY
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale |l o$wiadczenia.

Czeséé C®
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale |l o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:®
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X  samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?,
X  procesu zarzgdzania ryzykiem,
x  audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
x  kontroli zewnetrznych,
X innych zrédet informaciji: Dziat Monitorowania Zgodno$ci

Jednoczesénie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére moglyby wptyna¢ na tre$¢
niniejszego o$wiadczenia.

dr n. o zdr, Mércin Podgorski
...Warszawa, 23.02.2026r. . s e
(miejscowos¢, data) (podpis kigfownika jednostki)



Dziat 11®

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

e Poprawa przeplywu informacji wewnatrz jednostki - omawianie zagrozen/ryzyk zwigzanych z
realizacjg biezacych zadan,

e Nie opracowana strategia dziatania LPR do 2032 roku ,

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabo$¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych, istotny cel
lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem,
jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosSci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnoéci i skutecznosSci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

e Na cyklicznych spotkaniach kierownictwa $redniego szczebla zarzgdzania z pracownikami
zapoznawanie pracownikdw z ryzykami wystepujacymi przy realizacji celéw i zadan w nadzorowanym
obszarze dziatania komoérki organizacyjnej.

e Przyspieszenie prac zwigzanych z rozpoczetym procesem opracowania Strategii do 2032 r.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oSwiadczenie:

e Dokonano weryfikacji i aktualizacji wewnetrznych uregulowan prawnych w szczegdlnosci w
obszarach dotyczacych :
— Dziatalnosci statutowej LPR w uzgodnieniu z Urzedem Lotnictwa Cywilnego,
— Zasad korzystania z systemu Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentacjg,
— Zasad rachunkowosci,
- Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych,
— Zaméwien publicznych.
— Zarzadzania Bezpieczenstwem Informaciji.
o Dokonano weryfikacji wystepujgcych probleméw zwigzanych z obstugg Elektronicznego
Zarzgdzania Dokumentacjg — prowadzono biezgce konsultacje zwigzane z wyjasnianiem potrzeb
w zakresie zachodzgcych problemow.

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatarnn wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1 Nalezy podaé¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249,
poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz.
817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku, gdy oéwiadczenie sporzadzane jest przez kierownika
jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sig tylko jedng czesé¢ z czeéci A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sig. Czg$¢ D wypetnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzadczej.

3 Czeéé A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgace elementy:

zgodno$é dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$c¢ dziatania, wiarygodno$é sprawozdan,
ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego poste powania, efektywnosc i skutecznoéé przeptywu informacji oraz zarzadzanie
ryzykiem.

4 Czesé B wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoéci i skutecznosci przeptywu informaciji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 5.

5) Czeéé C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: /
zgodnoéci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, /



8
7

8)
9)

ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji” nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oéwiadczenia zaznaczono czeéé B albo C.

Dziat il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla
zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace
na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



